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/E��y

EŽ͘ �ŽŶƚĞŶƚ WĂŐĞ
EŽ

ϭ ^�DW��ʹ /ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ Ϯ
Ϯ �ĞƉƚĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�WƌŽĚƵĐƚŝŽŶ��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�Ͳ ϯ

/ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ
ϯ ^�DW��ʹ s:d/��ŚĂƉƚĞƌ�/ŶĂƵŐƵƌĂƚŝŽŶ ϰ
ϰ WƌŽĚŽůŽŐǇ�ϮϬϭϳ ϲ
ϱ >ĞĐƚƵƌĞ�ŽŶ�^�D ϭϬ
ϲ &ƵƚƵƌĞ�WůĂŶƐ�Θ��ŽŵŵŝƚƚĞĞ�^ƚƌƵĐƚƵƌĞ ϭϮ

ϭ
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9�-�7�,
0XPEDL

ϭ͘�^�DW��ʹ /EdZK�h�d/KE

dŚĞ� ^ŽĐŝĞƚǇ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� �ĚǀĂŶĐĞŵĞŶƚ� ŽĨ� DĂƚĞƌŝĂů� ĂŶĚ�
WƌŽĐĞƐƐ� �ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ� ;^�DW�ΠͿ� ŝƐ� Ă� ŐůŽďĂů�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�
ŵĞŵďĞƌ� ƐŽĐŝĞƚǇ͕� ƚŚĂƚ� ƉƌŽǀŝĚĞƐ� ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ� ĂŶĚ�
ƵƉĚĂƚĞƐ� ŽŶ� ƚŚĞ� ůĂƚĞƐƚ� ĂĚǀĂŶĐĞĚ� ŵĂƚĞƌŝĂůƐ� ĂŶĚ�
ƉƌŽĐĞƐƐŝŶŐ� ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ͘� tŚĞƚŚĞƌ� ƚŚƌŽƵŐŚ�
ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞƐ͕� ĞǆŚŝďŝƚŝŽŶƐ͕� ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ� ĨŽƌƵŵƐ͕� ĂŶĚ�
ƉƵďůŝĐĂƚŝŽŶƐ͕� ^�DW�� ĚĞůŝǀĞƌƐ� Ă� ƌĂŶŐĞ� ŽĨ� ƚŽŽůƐ� ĂŶĚ�
ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĂĚǀĂŶĐĞĚ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů͘

�Ɛ�ƚŚĞ�ŽŶůǇ�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ƐŽĐŝĞƚǇ�ĞŶĐŽŵƉĂƐƐŝŶŐ�Ăůů�ĨŝĞůĚƐ�ŽĨ�
ĞŶĚĞĂǀŽƵƌ�ŝŶ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ͕�^�DW��ƉƌŽǀŝĚĞƐ�
Ă�ƵŶŝƋƵĞ�ĂŶĚ�ǀĂůƵĂďůĞ� ĨŽƌƵŵ� ĨŽƌ� ƐĐŝĞŶƚŝƐƚƐ͕�ĞŶŐŝŶĞĞƌƐ͕�
ĂŶĚ� ĂĐĂĚĞŵŝĐŝĂŶƐ͘� tĞ� ƵŶŝƚĞ� ĂĐĂĚĞŵŝĂ͕� ƌĞƐĞĂƌĐŚ�
ŝŶƐƚŝƚƵƚĞƐ͕� ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ� ůĂďƐ͕� ĂŶĚ� ŝŶĚƵƐƚƌǇ͕� ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�
ƚŚĞ�ŵŽƐƚ� ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ� ĂŶĚ�ĚŝǀĞƌƐĞ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ� ĨŽƌ�
ĂĚǀĂŶĐĞĚ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ͘

Ϯ
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9�-�7�,
0XPEDL

Ϯ͘ �ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�WƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�
�ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ͕�s:d/

s:d/ΖƐ� �ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ� ŽĨ� WƌŽĚƵĐƚŝŽŶ� �ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ� ǁĂƐ�
ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ� ŝŶ� ϭϵϱϵ� ĂƐ� ƚŚĞ� ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ� ŽĨ� ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů�
ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ� ƚŽ� ĐŽŶĚƵĐƚ� ƉĂƌƚ� ƚŝŵĞ� ĐŽƵƌƐĞ� ůĞĂĚŝŶŐ� ƚŽ�
ƉŽƐƚŐƌĂĚƵĂƚĞ� ĚŝƉůŽŵĂ� ŝŶ� ƉƌŽĚƵĐƚŝŽŶ� ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ͘� �ƚ�
ƉƌĞƐĞŶƚ� ƚŚĞ� ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ� ŽĨĨĞƌƐ� ƵŶĚĞƌŐƌĂĚƵĂƚĞ� ĂŶĚ�
ƉŽƐƚŐƌĂĚƵĂƚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ͘

dŚĞ��͘dĞĐŚ͘�WƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ŝƐ�ŽĨ�ƐĂŶĚǁŝĐŚ�ƚǇƉĞ�
ĂŶĚ� ŝƐ� ƌĞĐŽŐŶŝǌĞĚ� ďǇ� ƚŚĞ� �ŽĂƌĚ� ŽĨ� �ƉƉƌĞŶƚŝĐĞƐŚŝƉ�
dƌĂŝŶŝŶŐ͘� �ĞĐĂƵƐĞ� ŽĨ� ƚŚŝƐ͕� ƚŚĞ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ƵŶĚĞƌƚĂŬĞ� ůŝǀĞ�
ƉƌŽũĞĐƚƐ� ŝŶ� ǀĂƌŝŽƵƐ� ŝŶĚƵƐƚƌŝĞƐ� ĂƐ� Ă� ƉĂƌƚ� ŽĨ� ƚŚĞŝƌ�
ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ͘� dŚĞ� ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ� ŚĂƐ� ǀĞƌǇ� ŐŽŽĚ� ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů�
ŝŶƚĞƌĂĐƚŝŽŶ� ƚŚƌŽƵŐŚ� ƚŚĞƐĞ� ƉƌŽũĞĐƚƐ� ĂŶĚ� ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů�
ǀŝƐŝƚŝŶŐ�ĨĂĐƵůƚǇ͘

dŚĞ� ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ� ŚĂƐ� ƚŚƌĞĞ� ŵĂũŽƌ� ůĂďŽƌĂƚŽƌŝĞƐ͕�
WƌŽĚƵĐƚŝŽŶ� WƌŽĐĞƐƐ� >ĂďŽƌĂƚŽƌǇ͕� DĞƚƌŽůŽŐǇ� >ĂďŽƌĂƚŽƌǇ�
ĂŶĚ� �ŽŵƉƵƚĞƌ� >ĂďŽƌĂƚŽƌǇ͘� dŚŝƐ� ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ� ĂůƐŽ�
ƵŶĚĞƌƚĂŬĞƐ�dĞƐƚŝŶŐͬ�ŽŶƐƵůƚĂŶĐǇ�ŝŶ�dƌĂŝůĞƌ��ĞƐŝŐŶ͕�ĞƚĐ͘

ϯ
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ϯ͘ ^�DW��ʹ s:d/��ŚĂƉƚĞƌ�
/ŶĂƵŐƵƌĂƚŝŽŶ

dŚĞ� �ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ� ŽĨ� WƌŽĚƵĐƚŝŽŶ� �ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ͕� s:d/� ĂŶĚ�
^�DW�� ĐŽůůĂďŽƌĂƚĞĚ� ŽŶ� DĂƌĐŚ� ϭϵ

ƚŚ
͕� ϮϬϭϳ� ƚŽ�

ŝŶĂƵŐƵƌĂƚĞ� ͚^�DW�� ʹ s:d/� �ŚĂƉƚĞƌ͛͘� /ƚ� ǁĂƐ� Ă� ŐƌĂŶĚ�
ĞǀĞŶƚ�ŚŽƐƚĞĚ�ďǇ� ƚŚĞ�,K��ŽĨ�ŽƵƌ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕��ƌ͘��͘<͘�
^ŚŝŶĚĞ͘� dŚĞ� ŝŶĂƵŐƵƌĂƚŝŽŶ� ĐĞƌĞŵŽŶǇ� ǁĂƐ� ĂƚƚĞŶĚĞĚ� ďǇ�
�͘dĞĐŚ͕͘�D͘dĞĐŚ͘�ĂŶĚ�WŚ��ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͘�
dŚĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŝŶǀŝƚĞĚ��ƌ͘��Ɛŝŵ�dĞǁĂƌŝ͘

�ƌ͘� �Ɛŝŵ� dĞǁĂƌŝ� ŝƐ� Ă� ĨĂĐƵůƚǇ� ŝŶ� ƚŚĞ� �ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ� ŽĨ�
DĞĐŚĂŶŝĐĂů��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�Ăƚ�/ŶĚŝĂ�/ŶƐƚŝƚƵƚĞ�ŽĨ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ͕�
�ŽŵďĂǇ�ĂŶĚ�ŝŶ�ĐŚĂƌŐĞ�ŽĨ�EĂƚŝŽŶĂů��ĞŶƚƌĞ�ĨŽƌ��ĞƌŽƐƉĂĐĞ�
/ŶŶŽǀĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ZĞƐĞĂƌĐŚ�;E��/ZͿ͘�,ŝƐ�ĂƌĞĂ�ŽĨ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ŝƐ�
ŝŶ�ŵĂƚŚĞŵĂƚŝĐĂů�ŵŽĚĞůƐ� ĨŽƌ�ŵŝĐƌŽƐƚƌƵĐƚƵƌĂůͲŵĞĐŚĂŶŝĐƐ͘�
,Ğ� ŚĂƐ� ĞǆƚĞŶƐŝǀĞůǇ� ƉƵďůŝƐŚĞĚ� ŝŶ� ƉĞĞƌ� ƌĞǀŝĞǁĞĚ� ũŽƵƌŶĂů�
ĂŶĚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĂǁĂƌĚĞĚ�ŵĂŶǇ�ŝŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů�ƉĂƚĞŶƚƐ͘
�ƌ͘��Ɛŝŵ�dĞǁĂƌŝ�ĂůƐŽ�ĚĞůŝǀĞƌĞĚ�ĂŶ�ĞǆĐĞůůĞŶƚ� ůĞĐƚƵƌĞ�ŽŶ�
EĂŶŽ�DĂƚĞƌŝĂůƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ƐĐŽƉĞ� ŝŶ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ͘� /ƚ�ǁĂƐ�Ă
ǀĞƌǇ� ŝŶĨŽƌŵĂƚŝǀĞ� ĂŶĚ� ŝŶƚĞƌĂĐƚŝǀĞ� ƐĞƐƐŝŽŶ� ǁŚĞƌĞ� Ăůů�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĨĂĐƵůƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚĞĚ͘

ϰ
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9�-�7�,
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�ƌ͘��Ɛŝŵ�dĞǁĂƌŝ�ĂŶĚ��ƌ��͘<͘�^ŚŝŶĚĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�^�DW��ʹ s:d/��ŚĂƉƚĞƌ�/ŶĂƵŐƵƌĂƚŝŽŶ�
ĐĞƌĞŵŽŶǇ͘

�ƌ͘��Ɛŝŵ�dĞǁĂƌŝ�ĚĞůŝǀĞƌŝŶŐ�ĂŶ�ĞǆĐĞůůĞŶƚ�ůĞĐƚƵƌĞ�ŽŶ�EĂŶŽ�DĂƚĞƌŝĂůƐ͘

ϱ
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ϰ͘�WƌŽĚŽůŽŐǇ�ϮϬϭϳ

dŚĞ� ^�DW�� ʹ s:d/� �ŚĂƉƚĞƌ� /ŶĂƵŐƵƌĂƚŝŽŶ� �ĞƌĞŵŽŶǇ�
ƚŽŽŬ� ƉůĂĐĞ� ŝŶ� ĂƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ� ǁŝƚŚ� WƌŽĚŽůŽŐǇ� ϮϬϭϳ͕� ƚŚĞ�
ĂŶŶƵĂů� ƚĞĐŚŶŝĐĂů� ĨĞƐƚŝǀĂů� ŽĨ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�WƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�
�ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ͕�s:d/�ŽŶ�ϭϴ

ƚŚ
ĂŶĚ�ϭϵ

ƚŚ
DĂƌĐŚ͕�ϮϬϭϳ͘

WƌŽĚŽůŽŐǇ�ŝƐ�ŽƌŐĂŶŝƐĞĚ�ďǇ�W�^��;WƌŽĚƵĐƚŝŽŶ��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�
^ƚƵĚĞŶƚ͛Ɛ� �ƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶͿ� ĂŶĚ� ŚĂƐ� Ă� ůĞŐĂĐǇ� ŽĨ� ŵŽƌĞ� ƚŚĂŶ�
ĨŝǀĞ� ĚĞĐĂĚĞƐ͘� /ƚ� ŝƐ� Ă� ƉůĂƚĨŽƌŵ� ĨŽƌ� ǇŽƵŶŐ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ƚŽ�
ƐŚŽǁĐĂƐĞ�ƚŚĞŝƌ�ŝŶŶŽǀĂƚŝǀĞ�ŝĚĞĂƐ�ĂŶĚ�ƚĂůĞŶƚƐ͘

dŚŝƐ� ƚǁŽͲĚĂǇ� ĞǀĞŶƚ� ŝƐ� ŵĂŶĂŐĞĚ� ĐŽŵƉůĞƚĞůǇ� ďǇ� ƚŚĞ�
dŚŝƌĚͲzĞĂƌ� ^ƚƵĚĞŶƚƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� �ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ� ŽĨ� WƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�
�ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ� ǁŝƚŚ� ĂŵƉůĞ� ĞŶĐŽƵƌĂŐĞŵĞŶƚ ĨƌŽŵ� ƚŚĞ�
ĨĂĐƵůƚǇ� ĂƐ� ǁĞůů� ƚŚĞ� �ůƵŵŶŝ͘� WƌŽĚŽůŽŐǇ� ŚŽƐƚƐ� Ă� ǁŝĚĞ�
ƌĂŶŐĞ� ŽĨ� ĐŽŵƉĞƚŝƚŝŽŶƐ� ůŝŬĞ� dĞĐŚŶŝĐĂů� WĂƉĞƌ�
WƌĞƐĞŶƚĂƚŝŽŶ͕� ���� tĂƌƐ͕� DĞĐŚĂŶŝǆ͕� �ĂƐĞ� ^ƚƵĚǇ�
ĞǀĂůƵĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ŵƵĐŚ�ŵŽƌĞ͘�sĂƌŝŽƵƐ�ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ�ŽŶ�ϯ��
WƌŝŶƚŝŶŐ͕� �ĂƚĂ� �ŶĂůǇƚŝĐƐ͕� �E�� WƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ� ĂƌĞ� ƚŚĞ�
ŵĂŝŶ�ŚŝŐŚůŝŐŚƚƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ĨĞƐƚŝǀĂů͘

ϲ
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9�-�7�,
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^ŽŵĞ�DŽŵĞŶƚƐ�ŽĨ�WƌŽĚŽůŽŐǇ

ϭ͘�ϯ��WƌŝŶƚŝŶŐ�tŽƌŬƐŚŽƉ Ϯ͘�'ƌŽƵƉ��ŝƐĐƵƐƐŝŽŶ

ϯ͘�dĞĐŚŶŝĐĂů�WĂƉĞƌ�WƌĞƐĞŶƚĂƚŝŽŶ

ϰ͘�WƌŝǌĞ��ŝƐƚƌŝďƵƚŝŽŶ��ĞƌĞŵŽŶǇ ϱ͘�͚DĞĐŚĂŶŝǆ͛��ǀĞŶƚ

ϳ
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9�-�7�,
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^�DW��WƌŽŵŽƚŝŽŶƐ��ŽŶĞ�
�ƵƌŝŶŐ�WƌŽĚŽůŽŐǇ�ʹ

EĞǁƐƉĂƉĞƌ��ĚǀĞƌƚŝƐĞŵĞŶƚ�ʹ ^ĂŬĂů�dŝŵĞƐ͕�DƵŵďĂŝ

ϴ
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KƵƚĚŽŽƌ�,ŽĂƌĚŝŶŐ��ĚǀĞƌƚŝƐĞŵĞŶƚ�ʹ '���ZŽĂĚ͕�dŚĂŶĞ

�ǆĐůƵƐŝǀĞ��ĂŶŶĞƌƐ�ĂŶĚ�^ƚĂŶĚĞĞƐ�ŽĨ�^�DW��h^��ǁĞƌĞ�ƉƵƚ�
ƵƉ�ĚƵƌŝŶŐ�WƌŽĚŽůŽŐǇ�ϮϬϭϳ�ĂƐ�ŽƵƌ��ƐƐŽĐŝĂƚĞ�^ƉŽŶƐŽƌ͘

ϵ



6RFLHW\�IRU�WKH�$GYDQFHPHQW�RI
0DWHULDO�DQG�3URFHVV�(QJLQHHULQJ��86$

9�-�7�,
0XPEDL

ϱ͘���>ĞĐƚƵƌĞ�ŽŶ�^�D

^�DW��ʹ s:d/��ŚĂƉƚĞƌ�ŽƌŐĂŶŝǌĞĚ�ŝƚƐ�ĨŝƌƐƚ�ĞǀĞŶƚ�ĂĨƚĞƌ�ŝƚƐ�
ŝŶĂƵŐƵƌĂƚŝŽŶ� ŝŶ� ƚŚĞ� ĨŝƌƐƚ�ǁĞĞŬ� ŽĨ� �Ɖƌŝů� ϮϬϭϳ͘� /ƚ� ǁĂƐ� Ă�
ůĞĐƚƵƌĞ�ŽŶ�^ƵƉƉůǇ��ŚĂŝŶ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ďǇ��ƌ͘�EĂƌĞŶĚƌĂ�
�ŐƌĂǁĂů͘� ,Ğ� ŝƐ� Ă� ƉƌŽĨĞƐƐŽƌ� ŝŶ� ƚŚĞ� ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ� ŽĨ�
ŽƉĞƌĂƚŝŽŶƐ� ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� ĂŶĚ� ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ� ƐǇƐƚĞŵƐ�
;KD/^Ϳ͕� ĂŶĚ�ŚĂƐ� ƐĞƌǀĞĚ� ŽŶ� ƚŚĞ� ĨĂĐƵůƚǇ� ƐŝŶĐĞ� ϭϵϵϮ͘�,Ğ�
ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ŚŝƐ�ƚĞƌŵ�ĂƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞ�ĚĞĂŶ�ŽĨ�ĨĂĐƵůƚǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�
^ĐŚŽŽů�ŽĨ��ƵƐŝŶĞƐƐ�ŝŶ�ϮϬϭϱ͘�,Ğ�ǁĂƐ�Ă�ǀŝƐŝƚŝŶŐ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞ�
ƉƌŽĨĞƐƐŽƌ� Ăƚ� dŚĞ� tŚĂƌƚŽŶ� ^ĐŚŽŽů� ŝŶ� ϭϵϵϵͲϮϬϬϬ� ĂŶĚ�
ϮϬϬϬͲϮϬϬϭ͕� ĂŶĚ� Ăƚ� /ŶĚŝĂŶ� ^ĐŚŽŽů� ŽĨ� �ƵƐŝŶĞƐƐ͕�
,ǇĚĞƌĂďĂĚ͕�ŝŶ�ϮϬϬϰ�ĂŶĚ�ϮϬϬϲ͘

�ƌ͘� EĂƌĞŶĚƌĂ� �ŐƌĂǁĂů� ƚĂůŬĞĚ� ĂďŽƵƚ� ^ƵƉƉůǇ� �ŚĂŝŶ�
DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͕�ŝƚƐ�ĂĚǀĂŶƚĂŐĞƐ�ĂŶĚ�ŝƚƐ�ƐĐŽƉĞ�ŝŶ� /ŶĚŝĂ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ� ĨƵƚƵƌĞ͘� ,Ğ� ƚŽŽŬ� ƐŽŵĞ� ĐĂƐĞ� ƐƚƵĚŝĞƐ� ŽĨ� ďŝŐ�
ŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶƐ� ůŝŬĞ�'�W͕� �WW>�͕� ĞƚĐ͘� ƚŽ� ĞǆƉůĂŝŶ� ^�D� ƚŽ�
ƚŚĞ��͘dĞĐŚ͘�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͘�,Ğ�ĐŽŶĐůƵĚĞĚ�
ƚŚĞ� ůĞĐƚƵƌĞ� ďǇ� ŝŶƚƌŽĚƵĐŝŶŐ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ� ŝŶ� ƚŚŝƐ�
ƚŽƉŝĐ� ƚŽ� Ă�DĂƐƚĞƌ͛Ɛ� ƉƌŽŐƌĂŵ� ƐŽůĞůǇ� ĨŽĐƵƐŝŶŐ� ŽŶ� ^�D͕�
ƌĞĐĞŶƚůǇ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�^ĂŶƚĂ��ůĂƌĂ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͛Ɛ�>ĞĂǀĞǇ�
^ĐŚŽŽů�ŽĨ��ƵƐŝŶĞƐƐ͘

ϭϬ



6RFLHW\�IRU�WKH�$GYDQFHPHQW�RI
0DWHULDO�DQG�3URFHVV�(QJLQHHULQJ��86$

9�-�7�,
0XPEDL

'ůŝŵƉƐĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�^�D�>ĞĐƚƵƌĞ

ϭϭ



6RFLHW\�IRU�WKH�$GYDQFHPHQW�RI
0DWHULDO�DQG�3URFHVV�(QJLQHHULQJ��86$

9�-�7�,
0XPEDL

ϲ͘ s:d/�^�DW���ŚĂƉƚĞƌ�ʹ
�ŶǀŝƐŝŽŶŝŶŐ�ƚŚĞ�&ƵƚƵƌĞ

dŚĞ� �ŶŶƵĂů� zĞĂƌ� ϮϬϭϲͲϭϳ� ǁŝƚŶĞƐƐĞĚ� Ă� ŶƵŵďĞƌ� ŽĨ�
dĞĐŚŶŝĐĂů� �ĐƚŝǀŝƚŝĞƐ� ĂŶĚ� tŽƌŬƐŚŽƉƐ� Ăƚ� s:d/͘� tĞ� ĂƐ�
^�DW�� /ŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů� �ŚĂƉƚĞƌ� �ŽĂƌĚ� DĞŵďĞƌƐ� ůŽŽŬ�
ĨŽƌǁĂƌĚ� ƚŽ� ŬĞĞƉŝŶŐ� ƚŚĞ� ^ƚƵĚĞŶƚ� /ŶĚƵƐƚƌǇ� �ǆƉŽƐƵƌĞ� ƚŽ�
ƚŚĞ� �ŽƌĞ� /ŶĚƵƐƚƌŝĞƐ� ĂƐ� ƚŚĞ� ŵĂŝŶ� ŵŽƚƚŽ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ŶĞǆƚ�
ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ǇĞĂƌ͘

&ŽůůŽǁŝŶŐ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ��ĐƚŝǀŝƚŝĞƐ�ĨŽƌ�ϮϬϭϳͲϭϴ
ϭ͘ �ĚĚŝƚŝŽŶĂů�dƌĂŝŶŝŶŐ� ƚŽ�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŚŝĐŚ�ŵĂŬĞ� ƚŚĞŵ�
/ŶĚƵƐƚƌǇ� &ƌŝĞŶĚůǇ� ĂŶĚ� ƌĞĂĚǇ� ƚŽ� ŝŶŶŽǀĂƚĞ� ůŝŬĞ� �E^z^�
ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ͕��ƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ŽĨ�W>D�ĂŶĚ�ƐŝŵŝůĂƌ�ƚƌĂŝŶŝŶŐƐ͘
Ϯ͘ /ŶĚƵƐƚƌŝĂů� sŝƐŝƚƐ� ƚŽ� ĞǆƉůŽƌĞ� ŶĞǁ� ŵĂƚĞƌŝĂůƐ� ĂŶĚ�
ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ͘� /ŶĚƵƐƚƌŝĞƐ� ůŝŬĞ� ,ŝŶĚƵƐƚĂŶ� �ĞƌŽŶĂƵƚŝĐƐ�
>ŝŵŝƚĞĚ;,�>Ϳ�Ͳ EĂƐŝŬ͕��K�/E'�/ŶĚŝĂ�ʹ �ĂŶŐĂůŽƌĞ͘
ϯ͘ ��ŽŶĞ�ĚĂǇ�EĂƚŝŽŶĂů��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�
dĞĐŚŶŝĐĂů�WĂƉĞƌ�WƌĞƐĞŶƚĂƚŝŽŶ��ǀĞŶƚ͕�WĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�
ĨƌŽŵ�Ăůů�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ�ʹ dĞŶƚĂƚŝǀĞůǇ�ŝŶ�DĂƌĐŚ�ϮϬϭϴ͘

ϭϮ



6RFLHW\�IRU�WKH�$GYDQFHPHQW�RI
0DWHULDO�DQG�3URFHVV�(QJLQHHULQJ��86$

9�-�7�,
0XPEDL

^�DW�Ͳ ^ƚƵĚĞŶƚ��ŚĂƉƚĞƌ�s:d/
�ǆĞĐƵƚŝǀĞ��ŽŵŵŝƚƚĞĞ

^ƌ WŽƐŝƚŝŽŶ /ŶĐŚĂƌŐĞ
EŽ

ϭ͘ &ĂĐƵůƚǇ��ĚǀŝƐŽƌ �ƌ͘��ĂƚƚĂũŝ�^ŚŝŶĚĞ
Ϯ͘ �ŽͲ&ĂĐƵůƚǇ��ĚǀŝƐŽƌ ϭ͘ �ƌ�s���^ƵƌǇĂǀĂŶƐŚŝ

Ϯ͘ �ƌ��͘E�ZĂƵƚ
ϯ͘ WƌŽĨ͘��ĂůĂũŝ�WĂŝŬƌĂŽ

ϯ͘ WƌĞƐŝĚĞŶƚ �ŝǀǇĂŶŬĂ�^ŽŶƚĂŬŬĞ
sŝĐĞͲWƌĞƐŝĚĞŶƚ ϭ͘ sŝůĂƐ�WŝůůĞǁĂŶ

Ϯ͘ :ŝƚĞŶĚƌĂ�^ŝŶŐŚ
ϯ͘

ϰ͘ ^ĞĐƌĞƚĂƌǇ ZĞǀĂŶƚ��ƵĐŚ
dƌĞĂƐƵƌĞƌ ϭ͘ sŝŶĞĞƚ�'ŽƐƌĂŶŝ

Ϯ͘ �ŝƐŚǁĂƌǇĂ��ŚĂǀĂŶ
ϱ͘ �ǆĞĐƵƚŝǀĞ�DĞŵďĞƌƐ ϭ͘ EŝƚŝŶ��ŚĂŵĂů

Ϯ͘ �ůŝĂƐŐĂƌ��ŽŚĂƌĂ
ϯ͘ �ŚŝƌĂũ�WĂƚŝů
ϰ͘ ^ƵƌĂũ�EĂǇĂŬ
ϱ͘ :ĂǇĚĞĞƉ�<ƵůŬĂƌŶŝ
ϲ͘
ϳ͘
ϴ͘
ϵ͘
ϭϬ͘



0HPEHUV�2I�6$03(���
ϭ͘s:d/�^ƚĂĨĨ�

Ϯ͘ WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�DĞŵďĞƌƐ�͗Ͳ

EĂŵĞƐ /ŶǀŽŝĐĞ�EƵŵďĞƌ /ŶǀŽŝĐĞ�ĚĂƚĞ

ϭ͘ �ƌ͘�ĂƚƚĂũŝ^ŚŝŶĚĞ ηϯϬϬϬϬϳϮϳϳ ϯͬϴͬϮϬϭϳ

Ϯ͘ �ƌ͘�ĂĚĂƌĂŽZĂƵƚ ηϯϬϬϬϬϳϯϭϯ ϯͬϭϬͬϮϬϭϳ

ϯ͘ ZƵĚƌĂŬƐŚ�^ŚĂƌŵĂ ηϯϬϬϬϬϳϯϭϮ ϯͬϭϬͬϮϬϭϳ

EĂŵĞƐ /ŶǀŽŝĐĞ�EƵŵďĞƌ /ŶǀŽŝĐĞ�ĚĂƚĞ

ϭ͘ ,ĞŵĂŶƚ�^ŚĂŚ ηϯϬϬϬϬϳϯϵϬ ϯͬϭϴͬϮϬϭϳ

Ϯ͘ ZĂũĞŶĚƌĂWĂŶĐŚĂů ηϯϬϬϬϬϳϯϴϵ ϯͬϭϴͬϮϬϭϳ



ϯ͘ WŚ͘��^ƚƵĚĞŶƚƐ͗Ͳ

EĂŵĞƐ /ŶǀŽŝĐĞ�ŶƵŵďĞƌ /ŶǀŽŝĐĞ�ĚĂƚĞ

ϭ͘ ^ĂĐŚŝŶ�<ƵůŬĂƌŶŝ ηϯϬϬϬϬϳϮϴϲ ϯͬϵͬϮϬϭϳ

Ϯ͘ �ŶŬƵƐŚ'ĂũďŚŝǇĞ ηϯϬϬϬϬϳϰϯϬ ϯͬϵͬϮϬϭϳ

ϯ͘ ZŽŚŝƚ�W�EĂŝŬ ηϯϬϬϬϬϳϮϴϴ ϯͬϵͬϮϬϭϳ

ϰ͘ �ŚĂŶĂŶũĂǇtĂŶŬŚĞĚĞ ηϯϬϬϬϬϳϯϭϳ ϯͬϭϬͬϮϬϭϳ

ϱ͘ ^ĂŐĂƌ�ŚĂƌŵĂĚŚŝŬĂƌŝ ηϯϬϬϬϬϳϮϴϰ ϯͬϴͬϮϬϭϳ

ϲ͘ EŝƚŝŶ����ŚĂŵĂů ηϯϬϬϬϬϳϮϴϱ ϯͬϴͬϮϬϭϳ

ϳ͘ EĂƌĞŶĚƌĂ�Z��ŚŽƉůĞ ηϯϯϬϬϬϬϳϮϴϯ ϯͬϴͬϮϬϭϳ

ϴ͘ ZĂũĞŶĚƌĂ�,�^ŚŝŶĚĞ ηϯϬϬϬϬϳϮϴϮ ϯͬϴͬϮϬϭϳ

ϵ͘ ^ƵŚĂƐ���hƚŚĂůĞ ηϯϬϬϬϬϳϮϴϭ ϯͬϴͬϮϬϭϳ

ϭϬ͘DĂŶŽũ���EŝŬĂŵ ηϯϬϬϬϬϳϮϴϬ ϯͬϴͬϮϬϭϳ

ϭϭ͘DĂŶŽũ�z��ŚĂůǁĂŶŬĂƌ ηϯϬϬϬϬϳϮϴϳ ϯͬϵͬϮϬϭϳ

ϭϮ͘EŝůĞƐŚ���^ŚĂŚĂƉƵƌĞ ηϯϬϬϬϬϳϮϳϵ ϯͬϴͬϮϬϭϳ

ϭϯ͘�ŝǇĂŶŬĂ���/ŶŐůĞ� ηϯϬϬϬϬϳϮϳϴ ϯͬϴͬϮϬϭϳ

ϭϰ͘sŝůĂƐ�:�WŝůůĞǁĂŶ ηϯϬϬϬϬϳϰϯϭ ϯͬϮϵͬϮϬϭϳ



ϰ͘D͘ƚĞĐŚ�^ƚƵĚĞŶƚƐ͗Ͳ

EĂŵĞƐ� /ŶǀŽŝĐĞ�ŶƵŵďĞƌ /ŶǀŽŝĐĞ�ĚĂƚĞ

ϭ͘ ^ĂůŽŶŝWŽƉŚĂƌĞ ηϯϬϬϬϬϳϯϭϵ ϯͬϭϬͬϮϬϭϳ

Ϯ͘ WƌĂŵŽĚ���EĞŚĞ ηϯϬϬϬϬϳϯϬϮ ϯͬϵͬϮϬϭϳ

ϯ͘ WƌĂŬĂƐŚ:ĂĚŚĂǀ ηϯϬϬϬϬϳϮϵϯ ϯͬϵͬϮϬϭϳ

ϰ͘ EŝŬŚŝů�W�DĂƐƚƵĚ ηϯϬϬϬϬϳϯϬϬ ϯͬϵͬϮϬϭϳ

ϱ͘ DĂƐĂďhƐŵĂŶŝ ηϯϬϬϬϬϳϮϵϲ ϯͬϵͬϮϬϭϳ

ϲ͘ �ƌƉŝƚWdŚĂŬĂƌĞ ηϯϬϬϬϬϳϮϵϵ ϯͬϵͬϮϬϭϳ

ϳ͘ :ŝƚĞŶĚƌĂ�^ŝŶŐŚ� ηϯϬϬϬϬϳϮϵϳ ϯͬϵͬϮϬϭϳ

ϴ͘ ZĂŚƵ�s�WĂƚŝů ηϯϬϬϬϬϳϮϵϴ ϯͬϵͬϮϬϭϳ

ϵ͘ ZŽŚŝƚ�W�>ĂǀĂƚĞ ηϯϬϬϬϬϳϮϵϮ ϯͬϵͬϮϬϭϳ

ϭϬ͘sŝƌĂũ�Z�'ŚŽĚŬĞ ηϯϬϬϬϬϳϮϵϱ ϯͬϵͬϮϬϭϳ

ϭϭ͘WƵŶŝƚ�s�'ŚĂƌĂƚ ηϯϬϬϬϬϳϮϵϰ ϯͬϵͬϮϬϭϳ

ϭϮ͘WƌĂƐŚĂƚ ��:ŽŶĚŚĂůĞ ηϯϬϬϬϬϳϯϬϯ ϯͬϵͬϮϬϭϳ

ϭϯ͘^ŚĂŚŝ�<�ZĂŶũĂŶ ηϯϬϬϬϬϳϯϭϰ ϯͬϭϬͬϮϬϭϳ

ϭϰ͘WĂŶŬĂũ���ZĂƚŚŽƌĞ ηϯϬϬϬϬϳϯϭϲ ϯͬϭϬͬϮϬϭϳ

ϭϱ͘�ůŝĂƐŐĂƌ�d��ŽŚĂƌĂ ηϯϬϬϬϬϳϮϵϬ ϯͬϵͬϮϬϭϳ

ϭϲ͘DŽĚĂƐƐŝƌ�D��
,ƵƐƐĂŝŶ

ηϯϬϬϬϬϳϮϴϵ ϯͬϵͬϮϬϭϳ



ϱ͘�͘dĞĐŚ�^ƚƵĚĞŶƚƐ�͗Ͳ

EĂŵĞƐ� /ŶǀŽŝĐĞ�ŶƵŵďĞƌ /ŶǀŽŝĐĞ�ĚĂƚĞ�

ϭ͘ �ŬĂƐŚ�Z�dŽŬŚĂƌĞ ηϯϬϬϬϬϳϯϲϯ ϯͬϭϲͬϮϬϭϳ

Ϯ͘ �ŚĞƚĂŶƐŝŶŐŚZ͘�ŚŝƌĞ ηϯϬϬϬϬϳϯϲϳ ϯͬϭϲͬϮϬϭϳ

ϯ͘ �ŚŝƌĂŐ�s�'ƵƉƚĂ� ηϯϬϬϬϬϳϯϰϰ ϯͬϭϰͬϮϬϭϳ

ϰ͘ WƵƐŚŬĂƌKŬĞ ηϯϬϬϬϬϳϯϴϮ ϯͬϭϳͬϮϬϭϳ

ϱ͘ ZĂŵ�^�WĂƌǇĂŶŝ ηϯϬϬϬϬϳϯϲϰ ϯͬϭϲͬϮϬϭϳ

ϲ͘ ZŽŚĂŶ�>��ŚĂůǁĂĚŝ ηϯϬϬϬϬϳϯϲϲ ϯͬϭϲͬϮϬϭϳ

ϳ͘ ZƵĚƌĂŬƐŚ Z�^ŚĂƌŵĂ� ηϯϬϬϬϬϳϯϭϮ ϯͬϭϲͬϮϬϭϳ

ϴ͘ ZƵƚƵũĂ�s�<ĂƌĂŵƉƵƌĞ ηϯϬϬϬϬϳϯϲϱ ϯͬϭϲͬϮϬϭϳ

ϵ͘ ^ĂŐĂƌ�W��ĂŝƚƵůĞ ηϯϬϬϬϬϳϯϴϭ ϯͬϭϳͬϮϬϭϳ

ϭϬ͘^ƵŬĞƚƵ�E��ĂǀĞ� ηϯϬϬϬϬϳϯϱϵ ϯͬϭϱͬϮϬϭϳ

ϭϭ͘^ƵƐŚĂŶƚ�^�^ŽŶĂǁĂŶĞ ηϯϬϬϬϬϳϯϲϭ ϯͬϭϲͬϮϬϭϳ

ϭϮ͘sĂŝďŚĂǀ�^�tĂŬĐŚƵƌĞ ηϯϬϬϬϬϳϯϲϬ ϯͬϭϱͬϮϬϭϳ

ϭϯ͘sŝĐŬǇ�W�WŽůĂĚŝĂ ηϯϬϬϬϬϳϯϰϮ ϯͬϭϰͬϮϬϭϳ

ϭϰ͘zĂƐŚ���:ĂŝŶ� ηϯϬϬϬϬϳϯϰϯ ϯͬϭϰͬϮϬϭϳ

ϭϱ͘^ŚƵďŚĂŵ�ĂƐŐƵƉƚĂ ηϯϬϬϬϬϳϯϳϱ ϯͬϭϳͬϮϬϭϳ

;ZĞƉŽƌƚ�WƌĞƉĂƌĞĚ�ďǇ�ZĞǀĂŶƚ��ƵĐŚ͕�sŝŶĞĞƚ�'ŽƐƌĂŶŝ͕�
�ŝƐŚǁĂƌǇĂ��ŚĂǀĂŶ͕�^ƵƌĂũ�EĂǇĂŬͿ

ϭϯ




